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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

 

Rumah Sakit Umum Daerah Ajibarang Kabupaten Banyumas sebagai 

Instansi Pemerintah Daerah  memiliki Visi “ Menjadi Rumah Sakit Unggulan Dengan 

Pelayanan Profesional ”  dan telah  menetapkan misi “ Menyelenggarakan 

Pelayanan Bermutu Yang Berorientasi Pada Pasien” 

Dalamrangka mencapai tujuan diperlukan Sistem Pengendalian Intern 

merupakan proses yang integral pada tindakan dan kegiatan yang dilakukan secara 

terus menerus oleh pimpinan dan seluruh pegawai untuk memberikan keyakinan 

memadai atas tercapainya tujuan organisasi melalui kegiatan yang efektif dan 

efisien, keandalan pelaporan keuangan, pengamanan aset negara, dan ketaatan 

terhadap peraturan perundang-undangan. Sistem Pengendalian Intern Pemerintah 

yang selanjutnya disingkat SPIP merupakan Sistem Pengendalian Intern yang 

diselenggarakan secara menyeluruh di lingkungan pemerintah pusat dan 

pemerintah daerah. Berdasarkan Peraturan Pemerintah No 60 Tahun 2008 tentang 

Sistem Pengendalian Intern Pemerintah mengamanatkan bahwa pimpinan instansi 

pemerintah wajib menciptakan dan memelihara lingkungan pengendalian yang 

menimbulkan perilaku positif dan kondusif untuk penerapan Sistem Pengendalian 

Intern dalam lingkungan kerjanya. 

Dalam rangka mengimplementasikan kebijakan penerapan pengendalian 

intern, sebagaimana diatur dalam Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008, 

perlu disusun Rencana Tindak Pengendalian yang digunakan se bagai acuan 

penyelenggara tugas dan fungsi organisasi sehingga diharapkan dapat memberikan 

keyakinan memadai atas pencapaian tujuan yang telah ditetapkan dalam dokumen 

RPJMD Perubahan Kabupaten Banyumas Tahun 2018-2023 dan Renstra 

Perubahan. 

Pedoman pengelolaan risiko kabupaten Banyumas ditetapkan dalam 

Peraturan Bupati Banyumas Nomor 12 Tahun 2021 tentang Pedoman Pengelolaan 

Risiko di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Banyumas. Pengelolaan risiko 

pemerintah daerah dilakukan atas tujuan strategis pemerintahan daerah, tujuan 

strategis perangkat daerah, dan tujuan pada tingkatan kegiatannya. Pengelolaan 

risiko dilakukan melalui pengembangan budaya sadar risiko, pembentukan struktur 

pengelolaan risiko, dan penyelenggaraan proses pengelolaan risiko. 
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B. Dasar Hukum 

1. Peraturan Bupati Banyumas Nomor 64 Tahun 2010 ten tang Penyelenggaraan 

Sistem Pengendalian Intern Pemerintah di Lingkungan Pemerintah Kabupaten 

Banyumas; 

2. Peraturan Bupati Banyumas Nomor 12 Tahun 2021 tentang Pedoman 

Pengelolaan Risiko di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Banyumas; 

3. Peraturan Direktur RSUD Ajibarang Nomor 06 Tahun 2023 tentang Pencegahan 

dan Pengendalian Kecurangan (FRAUD) ,dalam Pelaksanaan Program 

Jaminan Kesehatan Nasional di RSUD Ajibarang 

4. Keputusan Direktur RSUD Ajibarang Nomor 09 Tahun 2024 Tentang Satuan 

Tugas Penyelenggaraan Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP),pada 

RSUD Ajibarang Kabupaten Banyumas. 

C. Maksud dan Tujuan 

Penyusunan laporan pengelolaan risiko bertujuan untuk: 

1. Mengidentifikasi dan Mengelola Risiko: Menyusun langkah-langkah strategis 

untuk mengenali, menilai, dan mengendalikan risiko yang dapat mempengaruhi 

pencapaian tujuan organisasi. 

2. Memonitor dan Mengevaluasi Efektivitas Pengendalian: Memastikan tindakan 

pengendalian yang diterapkan efektif dalam mengurangi dampak risiko dan 

sesuai dengan rencana. 

3. Memenuhi Kepatuhan dan Mendukung Pencapaian Tujuan: Memastikan bahwa 

organisasi mematuhi peraturan yang berlaku dan mendukung pencapaian 

tujuan secara efisien dan efektif. 

 
D. Ruang Lingkup 

Laporan ini mencakup kegiatan pengelolaan risiko yang dilakukan pada tahun 2024 

di Rumah Sakit Umum Daerah Ajibarang Kabupaten Banyumas.. 
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BAB II 

REALISASI KEGIATAN PENGELOLAAN RISIKO 

Setelah bentuk pengendalian yang akan diterapkan dalam rangka mengatasi 

kekurangan pengendalian yang ada disepakati, RSUD Ajibarang,Kabupaten 

Banyumas mengkomunikasikan pengendalian yang dibangun kepada pihak-pihak 

terkait. Perlu diyakinkan bahwa informasi pengendalian telah disampaikan dan 

dipahami oleh semua pihak terkait sesuai rencana pengomunikasian sebagaimana 

tertuang dalam dokumen Rencana Tindak Pengendalian. lnformasi dan komunikasi 

terkait dengan pengendalian yang dibangun dalam Rencana Tindak Pengendalian 

meliputi rapat dan desk monev secara berkala telah dilaksanakan dengan rapat, 

desk, berkaitan verifikasi data peningkatan kualitas data sesuai dengan rencana. 

Rincian rancangan informasi dan komunikasi yang dibutuhkan dalam rangka 

pengendalian dimaksud tertuang dalam lampiran form 8. 

Pemantauan atas pengendalian intern pada dasarnya ditujukan untuk 

meyakinkan apakah pengendalian intern yang terpasang telah berjalan efektif 

mengatasi risiko dan apakah tindakan perbaikan yang diperlukan telah 

dilaksanakan. Pemantauan yang dilaksanakan tersebut meliputi pemantauan atas 

implementasi pengendalian dan kejadian risiko. 

Pemantauan atas implementasi pengendalian terkait dengan pelaksanaan 

kegiatan pengendalian, sesuai Rencana Tindak Pengendalian yang telah disusun, 

pimpinan menetapkan mekanisme pemantauan atas pelaksanaan pengendalian 

sesuai bentuk pengendalian yang telah dibuat. Pemantauan atas kegiatan 

pengendalian bertujuan untuk memastikan bahwa pengendalian yang telah 

dirancang, telah dilaksanakan dan berjalan secara efektif. Rancangan pemantauan 

atas implementasi pengendalian telah dilakukan dan terlampir dalam lampiran form 

9. 

Sedangkan pemantauan kejadian risiko dalam rangka pendokumentasian 

keterjadian risiko yang telah teridentifikasi, maka pemerintah daerah perlu membuat 

catatan mengenai kapan risiko terjadi (risk event) dan dampak yang terjadi, serta 

pelaksanaan Rencana Tindak Pengendalian dengan tujuan untuk mengetahui 

tingkat keterjadian risiko dan efektivitas pengendalian yang telah dilaksanakan. 

Pencatatan atas pemantauan kejadian risiko yang telah dilakukan terlampir dalam 

lampiran form 10. 
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BAB III 

PENUTUP 

Laporan ini telah menjelaskan secara rinci proses pengelolaan risiko di 

Rumah Sakit Umum Daerah Ajibarang selama tahun 2024. Pengelolaan risiko yang 

diterapkan mencakup identifikasi, penilaian, pengendalian, dan pemantauan risiko 

secara sistematis, sesuai dengan peraturan yang berlaku. Melalui proses ini, RSUD 

Ajibarang berkomitmen untuk meminimalkan dampak risiko terhadap pencapaian 

tujuan strategis rumah sakit dan memastikan kepatuhan terhadap peraturan yang 

berlaku. 

Pemantauan yang dilaksanakan telah memberikan keyakinan bahwa 

pengendalian yang dirancang berjalan efektif dan tindakan perbaikan yang 

diperlukan telah dilaksanakan. Pemantauan atas kejadian risiko juga memberikan 

informasi yang berharga mengenai keterjadian risiko dan efektivitas pengendalian 

yang diterapkan. 

Dengan adanya pengelol aan risiko yang baik dan berkelanjutan, 

diharapkan RSUD Ajibarang dapat terus meningkatkan kinerja organisasi dan 

mencapai tujuan yang telah ditetapkan secara efektif dan efisien. Komitmen seluruh 

pihak dalam penerapan dan pemantauan pengendalian intern sangat diperlukan 

untuk menciptakan lingkungan kerja yang kondusif dan terhindar dari risiko yang 

dapat menghambat pencapaian tujuan. 

 
 
 

 
Ajibarang, 2 Januari 2025 

 Direktur RSUD Ajibarang 

 

 

 
dr. NOEGROHO HARBANI,M.Sc.,Sp.S 

Pembina Tingkat I (IV/b)  

NIP. 19701113 200212 2 006 
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LAMPIRAN 

Laporan Evaluasi RTP (Rencana Tindak Pengendalian) 

RSUD Ajibarang Tahun 2024 



 

 

 

 
LAMPIRAN 

Formulir 8 Strategis 

Rancangan Pengkomunikasian Yang Dibangun 
 

 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 Purwokerto, 31 Desember 2024 
DIREKTUR RSUD AJIBARANG KAB. BANYUMAS 

 
 

Ddr.NOEGROHO HARBANI,M.Sc.,Sp.S 
NIP. 19680625 200212 1 006 
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RANCANGAN PENGKOMUNIKASIAN PENGENDALIAN YANG DIBANGUN 
 

 
No 

Kegiatan Pengendalian 
yang Dibutuhkan 

Media/ Bentuk 
Sarana 
Pengkomunikasian 

Penyedia 
Informasi 

Penerima 
Informasi 

Rencana 
Waktu 

Pelaksanaan 

Realisasi 
Waktu 

Pelaksanaan 

 
Keterangan 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 Pengusulan Sarpras kepada Pengusulan Anggaran RSUD Bidang-Bidang di 1 tahun 10 Juni 2024, Tahun 2024 mendapat 
 Pemerintah Pusat DAK Ajibarang RSUD  18 Juli 2024, anggaran DAK sejumlah 
    Ajibarang  23 Juli 2024 Rp. 42.388.458.972 
       dengan rincian 
       1). Pembangunan Gedung 
       IMP Rp. 20.000.000.000   

2). Prasarana 
1.835.000.000 

         3). Pengadaan Alat 
       Kesehatan 

Rp.20.553.458.972 
        

2. 1. Penguatan Integritas,melalui 
Apel, Rapat- rapat Bidang dan 
rapat rutin Profesi ( kode etik 
ASN Perbup 44 Tahun 2017 )  
dan ketentuan ttg benturan 
kepentingan Perbup 59 Tahun 
2017                          

2.  Penguatan Integritas,melalui 
Apel, Rapat- rapat Bidang dan 
rapat rutin Profesi ( kode etik 
ASN Perbup 44 Tahun 2017 )  
dan ketentuan ttg benturan 
kepentingan Perbup 59 Tahun 
2017                        

3. Optimalisasi ttg Whistle blowing 
System Optimalisasi ttg Whistle 
blowing System 

 

1. Apel  

2. Rapat koordinasi 

secara rutin 

3. Sosialisasi SPIP, 

SOP 

RSUD Ajibarang 1. Sel.Karyawa

n/wati 

RSUD 

Ajibarang 

2. Manajemen,

PPKom,PPT

K 

3. TW  III 

1 Tahun 1. Tiap 

senin 

Minggu 1 

tiap bulan 

2. Sebulan 1 

x tiap 

tanggal 

10 

3. 19 Juli 24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1
0 

Laporan Evaluasi Rencana Tindak Pengendalian Tahun 2024 

 

3  saat apel, antara lain melalui Apel, Supervisi, RSUD  Karyawan  Semester 1 17 Januari  
 internalisasi Kode Etik ASN Sosialisasi  Ajibarang  dan Semester 2024, 23 
 (Perbup 44/2017) dan   Karyawati RSUD 

Ajibarang 

2 Januari 2024, 

      29 November 
      2024 
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No 

Kegiatan Pengendalian 
yang Dibutuhkan 

Media/ Bentuk Sarana 
Pengkomunikasian 

Penyedia 
Informasi 

Penerima 
Informasi 

Rencana 
Waktu 

Pelaksanaan 

Realisasi 
Waktu 

Pelaksanaan 

 
Keterangan 

a b c d e f g h 

4 Meningkatkan Kompetensi Pendidikan dan Pelatihan RSUD Pegawai Rumah 1 Tahun   
 SDM Pemberi Pelayanan  Ajibarang Sakit   
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                                                                                                        Sumber Instalasi Mutu RSUD Ajibarang 

 

  
  
 
 
 
 

PERJANJIAN KINERJA BLK SEMARANG 



 

 
 

 



 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

SK FRAUD RSUD AJIB ARANG 23 

 

 

SOP PENANGANAN KORUPSI 



 

  
 



 

 

 

 

 
  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

SOP PENGENDALIAN GRATIFIKASI 

MONEV SIM RS 
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PERJANJIAN KINERJA BLK SEMARANG 
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       BUKU PROFIL RESIKO RSUD AJIBARANG 
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NOTULA KUAPPAS  DAN MONEV RFK 
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DOKUMEN SOSIALISASI SPIP 



 

 



 

 



 

 



 

 

Evaluasi Utilization Review Pelayanan: BPJS Kesehatan Purwokerto Gelar Rapat di RSUD Banyumas 

Sumber : https://www.rsudbanyumas.my.id/2024/08/evaluasi-utilization-review- pelayanan.html?m=1 

https://www.rsudbanyumas.my.id/2024/08/evaluasi-utilization-review-pelayanan.html?m=1
https://www.rsudbanyumas.my.id/2024/08/evaluasi-utilization-review-pelayanan.html?m=1


 

 

RSUD Banyumas Gelar Monitoring dan Evaluasi Zona Integritas, Perkuat Komitmen Menuju WBK WBBM 

Sumber : https://www.rsudbanyumas.my.id/2024/06/rsud-banyumas-gelar-monitoring-dan- evaluasi-zona-integritas.html?m=1 

https://www.rsudbanyumas.my.id/2024/06/rsud-banyumas-gelar-monitoring-dan-evaluasi-zona-integritas.html?m=1
https://www.rsudbanyumas.my.id/2024/06/rsud-banyumas-gelar-monitoring-dan-evaluasi-zona-integritas.html?m=1


 

 



 

 
 

Direktur RSUD Banyumas Lakukan Inspeksi Mendadak Demi Tingkatkan Kualitas Pelayanan 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
LAMPIRAN 

Form 10 Operasional RSUD Ajibarang Tahun 2024 
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Pencatatan Kejadian Risiko (Risk Event) Dan RTP 
 

 

No 
“Risiko” yang 
Teridentifikasi 

 

Kode Risiko 

Kejadian Risiko  

Keterangan 
 

RTP 
Rencana 

Pelaksanaan 
RTP 

Realisasi 
Pelaksanaan 

RTP 

 

Keterangan Tanggal 
Terjadi 

Sebab Dampak 

a b c d e f g h i k k 

1 Kejadian Pelayanan 
yang tidak sesuai 
dengan standar 

RSO.21..04.04 - - - - Pengusulan Sarpras kepada 
Pemerintah Pusat 

1 tahun   

2 Phantom Visit/Tidak 
melakukan visitasi 
yang seharusnya 

RSO.21..04.04 - - - - 1. Penguatan integritas pada 
saat apel, antara lain melalui 
internalisasi Kode Etik ASN 
(Perbup 44/2017) dan 
ketentuan mengenai 
benturan kepentingan 
(Perbup 59/2017) secara 
bertahap 2. Optimalisasi 
supervisi atasan langsung 3. 
Penambahan sarana berupa 
fingerprint di area pelayanan 
rawat inap, yang digunakan 
sebelum DPJP/PPA visite 4. 
Perdir Reward & Punishment 

Setiap 
Semester 

Setiap Semester Pengadaan Fingerprint 
Sebanyak 17 Unit 

3 Pemanfaatan jabatan 
oleh tenaga kesehatan 
yang memiliki fasilitas 
pelayanan kesehatan, 
yaitu memindahkan 
pasien Fasyankes 
Pemerintah 
tempatnya bekerja ke 
Fasyankes pribadinya. 

RSO.21..04.04 - - - - 1. Penguatan integritas pada 
saat apel, antara lain melalui 
internalisasi Kode Etik ASN 
(Perbup 44/2017) dan 
ketentuan mengenai 
benturan kepentingan 
(Perbup 59/2017) secara 
bertahap 2. Pelaksanaan 
Perdir Reward & Punishment 
3. Supervisi atasan 4. 
Sosialisasi Budaya kerja, 
disiplin etik dan komitmen 
pelayanan 

Setiap 
Semester 

Setiap Semester  
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No 
“Risiko” yang 
Teridentifikasi 

 

Kode Risiko 

Kejadian Risiko  

Keterangan 
 

RTP 
Rencana 

Pelaksanaan 
RTP 

Realisasi 
Pelaksanaan 

RTP 

 

Keterangan Tanggal 
Terjadi 

Sebab Dampak 

a b c d e f g h i k k 

4 Kurangnya kuantitas 
dan kualitas SDM 
pelayanan sesuai 
standar SPM 

RSO.21..04.04 - - - - Rekruitmen dan Peningkatan 
Komptensi SDM sesuai 
kebutuhan SPM 

1 tahun 1 Tahun Rekrutmen 2024 sebanyak 
44 orang dengan status 
PPPK, Beasiswa, Tugas 
Belajar dan Bantuan Biaya 
Ijin Belajar (5 Dokter Sub 
Spesialis, 3 Dokter 
Program Doktor/S3, 5 
Orang Program S2, 37 
Orang S1/D4/Profesi) 

5 Tidak Tersedianya 
SDM Pemberi 
Pelayanan Sesuai 
Standar Pelayanan RS 
Kelas B 

RSO.21..04.04 - - - - Meningkatkan Kompetensi 
SDM Pemberi Pelayanan 

1 Tahun 1 Tahun Koordinasi Pengingkatan 
Mutu Rumah Sakit Setiap 
Hari Selasa, Beasiswa, 
Tugas Belajar dan Bantuan 
Biaya Ijin Belajar (5 Dokter 
Sub Spesialis, 3 Dokter 
Program Doktor/S3, 5 
Orang Program S2, 37 
Orang S1/D4/Profesi) 

6 Kurangnya kuantitas 
dan kualitas SDM 
Pelayanan Sesuai 
Standar SPM 

RSO.21..04.04 - - - - Meningkatkan Kompetensi 
SDM sesuai SPM 

1 Tahun 1 Tahun Koordinasi Pengingkatan 
Mutu Rumah Sakit Setiap 
Hari Selasa, Belanja 
Beasiswa Tugas Belajar 
dan Bantuan Biaya Ijin 
Belajar (5 Dokter Sub 
Spesialis, 3 Dokter 
Program Doktor/S3, 5 
Orang Program S2, 37 
Orang S1/D4/Profesi) 

 


