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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

 
Setiap langkah yang diambil oleh organisasi selalu membawa risiko yang 

dapat mempengaruhi pencapaian tujuan yang telah ditetapkan. Tanpa pengelolaan 

yang tepat, risiko tersebut dapat mengakibatkan kegagalan atau ketidakefisienan 

dalam mencapai tujuan organisasi. Oleh karena itu, pengelolaan risiko menjadi 

elemen penting yang tak terpisahkan dari penerapan pengendalian intern, guna 

memastikan keberhasilan organisasi dalam menjalankan tugas dan fungsinya 

dengan efektif. 

Sistem Pengendalian Intern merupakan proses yang integral pada tindakan 

dan kegiatan yang dilakukan secara terus menerus oleh pimpinan dan seluruh 

pegawai untuk memberikan keyakinan memadai atas tercapainya tujuan organisasi 

melalui kegiatan yang efektif dan efisien, keandalan pelaporan keuangan, 

pengamanan aset negara, dan ketaatan terhadap peraturan perundang-undangan. 

Sistem Pengendalian Intern Pemerintah yang selanjutnya disingkat SPIP 

merupakan Sistem Pengendalian Intern yang diselenggarakan secara menyeluruh 

di lingkungan pemerintah pusat dan pemerintah daerah. Berdasarkan Peraturan 

Pemerintah No 60 Tahun 2008 tentang Sistem Pengendalian Intern Pemerintah 

mengamanatkan bahwa pimpinan instansi pemerintah wajib menciptakan dan 

memelihara lingkungan pengendalian yang menimbulkan perilaku positif dan 

kondusif untuk penerapan Sistem Pengendalian Intern dalam lingkungan kerjanya. 

Dalam rangka mengimplementasikan kebijakan penerapan pengendalian 

intern, sebagaimana diatur dalam Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008, 

perlu disusun Rencana Tindak Pengendalian yang digunakan se bagai acuan 

penyelenggara tugas dan fungsi organisasi sehingga diharapkan dapat memberikan 

keyakinan memadai atas pencapaian tujuan yang telah ditetapkan dalam dokumen 

RPJMD Perubahan Kabupaten Banyumas Tahun 2018-2023 dan Renstra 

Perubahan. 

Pedoman pengelolaan risiko kabupaten Banyumas ditetapkan dalam 

Peraturan Bupati Banyumas Nomor 12 Tahun 2021 tentang Pedoman Pengelolaan 

Risiko di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Banyumas. Pengelolaan risiko 

pemerintah daerah dilakukan atas tujuan strategis pemerintahan daerah, tujuan 

strategis perangkat daerah, dan tujuan pada tingkatan kegiatannya. Pengelolaan 

risiko dilakukan melalui pengembangan budaya sadar risiko, pembentukan struktur 

pengelolaan risiko, dan penyelenggaraan proses pengelolaan risiko. 



2 Laporan Evaluasi Rencana Tindak Pengendalian Tahun 2024 
 

B. Dasar Hukum 

1. Peraturan Bupati Banyumas Nomor 64 Tahun 2010 ten tang Penyelenggaraan 

Sistem Pengendalian Intern Pemerintah di Lingkungan Pemerintah Kabupaten 

Banyumas; 

2. Peraturan Bupati Banyumas Nomor 12 Tahun 2021 tentang Pedoman 

Pengelolaan Risiko di Lingkungan Pemerintah Kabupaten Banyumas; 

3. Peraturan Direktur RSUD Ajibarang Nomor 06 Tahun 2023 tentang Pencegahan 

dan Pengendalian Kecurangan (FRAUD) ,dalam Pelaksanaan Program 

Jaminan Kesehatan Nasional di RSUD Ajibarang 

4. Keputusan Direktur RSUD Ajibarang Nomor 09 Tahun 2024 Tentang Satuan 

Tugas Penyelenggaraan Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP),pada 

RSUD Ajibarang Kabupaten Banyumas. 

C. Maksud dan Tujuan 

Penyusunan laporan pengelolaan risiko bertujuan untuk: 

1. Mengidentifikasi dan Mengelola Risiko: Menyusun langkah-langkah strategis 

untuk mengenali, menilai, dan mengendalikan risiko yang dapat mempengaruhi 

pencapaian tujuan organisasi. 

2. Memonitor dan Mengevaluasi Efektivitas Pengendalian: Memastikan tindakan 

pengendalian yang diterapkan efektif dalam mengurangi dampak risiko dan 

sesuai dengan rencana. 

3. Memenuhi Kepatuhan dan Mendukung Pencapaian Tujuan: Memastikan bahwa 

organisasi mematuhi peraturan yang berlaku dan mendukung pencapaian 

tujuan secara efisien dan efektif. 

 
D. Ruang Lingkup 

Laporan ini mencakup kegiatan pengelolaan risiko yang dilakukan pada tahun 2024 

di Rumah Sakit Umum Daerah Ajibarang 
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BAB II 

REALISASI KEGIATAN PENGELOLAAN RISIKO 

Setelah bentuk pengendalian yang akan diterapkan dalam rangka mengatasi 

kekurangan pengendalian yang ada disepakati, RSUD Banyumas 

mengomunikasikan pengendalian yang dibangun kepada pihak-pihak terkait. Perlu 

diyakinkan bahwa informasi pengendalian telah disampaikan dan dipahami oleh 

semua pihak terkait sesuai rencana pengomunikasian sebagaimana tertuang dalam 

dokumen Rencana Tindak Pengendalian. lnformasi dan komunikasi terkait dengan 

pengendalian yang dibangun dalam Rencana Tindak Pengendalian meliputi rapat 

dan desk monev secara berkala telah dilaksanakan dengan rapat, desk, berkaitan 

verifikasi data peningkatan kualitas data sesuai dengan rencana. Rincian rancangan 

informasi dan komunikasi yang dibutuhkan dalam rangka pengendalian dimaksud 

tertuang dalam lampiran form 8. 

Pemantauan atas pengendalian intern pada dasarnya ditujukan untuk 

meyakinkan apakah pengendalian intern yang terpasang telah berjalan efektif 

mengatasi risiko dan apakah tindakan perbaikan yang diperlukan telah 

dilaksanakan. Pemantauan yang dilaksanakan tersebut meliputi pemantauan atas 

implementasi pengendalian dan kejadian risiko. 

Pemantauan atas implementasi pengendalian terkait dengan pelaksanaan 

kegiatan pengendalian, sesuai Rencana Tindak Pengendalian yang telah disusun, 

pimpinan menetapkan mekanisme pemantauan atas pelaksanaan pengendalian 

sesuai bentuk pengendalian yang telah dibuat. Pemantauan atas kegiatan 

pengendalian bertujuan untuk memastikan bahwa pengendalian yang telah 

dirancang, telah dilaksanakan dan berjalan secara efektif. Rancangan pemantauan 

atas implementasi pengendalian telah dilakukan dan terlampir dalam lampiran form 

9. 

Sedangkan pemantauan kejadian risiko dalam rangka pendokumentasian 

keterjadian risiko yang telah teridentifikasi, maka pemerintah daerah perlu membuat 

catatan mengenai kapan risiko terjadi (risk event) dan dampak yang terjadi, serta 

pelaksanaan Rencana Tindak Pengendalian dengan tujuan untuk mengetahui 

tingkat keterjadian risiko dan efektivitas pengendalian yang telah dilaksanakan. 

Pencatatan atas pemantauan kejadian risiko yang telah dilakukan terlampir dalam 

lampiran form 10. 
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BAB III 

PENUTUP 

Laporan ini telah menjelaskan secara rinci proses pengelolaan risiko di 

Rumah Sakit Umum Daerah Ajibarang selama tahun 2024. Pengelolaan risiko yang 

diterapkan mencakup identifikasi, penilaian, pengendalian, dan pemantauan risiko 

secara sistematis, sesuai dengan peraturan yang berlaku. Melalui proses ini, RSUD 

Banyumas berkomitmen untuk meminimalkan dampak risiko terhadap pencapaian 

tujuan strategis rumah sakit dan memastikan kepatuhan terhadap peraturan yang 

berlaku. 

Pemantauan yang dilaksanakan telah memberikan keyakinan bahwa 

pengendalian yang dirancang berjalan efektif dan tindakan perbaikan yang 

diperlukan telah dilaksanakan. Pemantauan atas kejadian risiko juga memberikan 

informasi yang berharga mengenai keterjadian risiko dan efektivitas pengendalian 

yang diterapkan. 

Dengan adanya pengelol aan risiko yang baik dan berkelanjutan, 

diharapkan RSUD Ajibarang dapat terus meningkatkan kinerja organisasi dan 

mencapai tujuan yang telah ditetapkan secara efektif dan efisien. Komitmen seluruh 

pihak dalam penerapan dan pemantauan pengendalian intern sangat diperlukan 

untuk menciptakan lingkungan kerja yang kondusif dan terhindar dari risiko yang 

dapat menghambat pencapaian tujuan. 

 

 
Ajibarang, 2 Januari 2025 

 Direktur RSUD Ajibarang 

 

 

 
dr. NOEGROHO HARBANI,M.Sc.,Sp.S 

Pembina Tingkat I (IV/b)  

NIP. 19701113 200212 2 006 
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LAMPIRAN 

Laporan Evaluasi RTP (Rencana Tindak Pengendalian) 
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LAMPIRAN 

Formulir 8 Strategis 

Rancangan Pengkomunikasian Yang Dibangun 
 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 Purwokerto, 31 Desember 2024 
DIREKTUR RSUD AJIBARANG KAB. BANYUMAS 

 
 

Ddr.NOEGROHO HARBANI,M.Sc.,Sp.S 
NIP. 19680625 200212 1 006 
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RANCANGAN PENGKOMUNIKASIAN PENGENDALIAN YANG DIBANGUN 
 

 
No 

Kegiatan Pengendalian 
yang Dibutuhkan 

Media/ Bentuk 
Sarana 

Pengkomunikasian 

Penyedia 
Informasi 

Penerima 
Informasi 

Rencana Waktu 
Pelaksanaan 

Realisasi Waktu 
Pelaksanaan 

 
Keterangan 

a b c d e f g h 

1 1. Update data ASN setiap 
bulan 2. Meningkatkan 
koordinasi antara bagian 
keuangan dan bagian 
administrasi 

Rapat Koordinasi 
bag Administrasi 
dan Keuangan 

RSUD 
Ajibarang 

Bagian 
Administrasi 
dan Keuangan 

Semester 1 dan 
Semester 2 

4 Januari 
2024 
3 Juni 2024 

 

2 Rapat koordinasi Rutin 
Manajemen untuk 
RKO/RFK 

Rapat koordinasi RSUD 
Ajibarang 

Bidang 
Pelayanan 
Penunjang 

setiap Jum’at / 
sabtu per 
minggunya 

2 Maret 24 
15 Maret 24 
23 Maret 24 
4 April 24 

Dilaksanakan rutin kalo tidak 
hari jum’at ,hari Sabtu 

3 Pengadaan server baru Penyusunan 
Anggaran 

RSUD 
Ajibarang 

Bidang 
Pelayanan  

1 tahun 16 Maret 2024, 
22 Mei 2024 

Pengadaan server baru 
untuk mendampingi dan 
backup server yang tersedia, 
sehingga ketika terjadi 
downtime beban dialihkan ke 
server baru dan pelayan 
tetap bisa berjalan dengan 
baik 

4 Pengusulan SDM dan 
Sarpras sesuai standar 
kepada Pemerintah Pusat 
(kemenkes) 

Proposal usulan 
Sarana dan 
Prasarana Alat 
Kesehatan 

RSUD 
Ajibarang 

Bidang 
Pelayanan 

1 tahun 10 Juni 2024, 18 
Juli 2024, 23 Juli 
2024 

Pengusulan Sarana dan 
Prasarana Alat Kesehatan 
sesuai standar RS Kelas  C 
ke Kementerian Kesehatan 
melalui anggaran Dana 
Alokasi Khusus (DAK) 
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No 

Kegiatan Pengendalian 
yang Dibutuhkan 

Media/ Bentuk 
Sarana 

Pengkomunikasian 

Penyedia 
Informasi 

Penerima 
Informasi 

Rencana Waktu 
Pelaksanaan 

Realisasi Waktu 
Pelaksanaan 

 
Keterangan 

a b c d e f g h 

6 1. PPKom melaksanakan 
survei HPS. 2. Penguatan 
integritas pada saat 
Pembinaan Pegawai 3. 
Penerapan Peraturan Bupati 
Banyumas Nomor 20 Tahun 
2022 4. Penyusunan Perdir 
tentang Pengadaan Barang 
Jasa RSUD Ajibarang 

Apel, Sosialisasi, 
Pembinaan, Rapat. 

RSUD 
Ajibarang 

PPK, PPTK, 
Pejabat 
Pengadaan, Staf 
PPTK. 

Semester 1 dan 
Semester 2 

4 Januari 2024, 
 

 

7 1. Penguatan integritas 
karyawan tentang 
Pencegahan Fraud dalam 
Pelayanan JKN 2. 
Optimalisasi penguatan Tim 
Pencegahan Fraud 3. 
Monitoring berkala (tiap 
bulan)kegiatan pengajuan 
klaim ke BPJS 4. 
Pembinaan staff 

Apel, Sosialisasi, 
Pembinaan, Rapat 
Monitoring dan 
Evaluasi. 

RSUD 
Ajibarang 

Tenaga 
Kesehatan 
RSUD 
Ajibarang 

Semester 1 dan 
Semester 2 

17 Januari 2024, 
23 Januari 2024, 
17 September 
2024, 17 Oktober 
2024 
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No 

Kegiatan Pengendalian 
yang Dibutuhkan 

Media/ Bentuk 
Sarana 

Pengkomunikasian 

Penyedia 
Informasi 

Penerima 
Informasi 

Rencana Waktu 
Pelaksanaan 

Realisasi Waktu 
Pelaksanaan 

 
Keterangan 

a b c d e f g h 

9 Rapat Koordinasi dengan 
BPJS setiap tahun 
(rekredensialing) 

Rapat Koordinasi RSUD 
Ajibarang 

Direktur 
Bidang 
Pelayanan, 
BPJS 

1 tahun 14 Maret 2024, 
17 Oktober 2024 

Rekredensialing dilakukan 
oleh BPJS sebagai syarat 
perpanjangan PKS 
Pelayanan dengan RSUD 
Banyumas 

10 Penambahan Sarpras 
pelayanan 

Proposal 
Pengusulan 
Anggaran 

RSUD 
Ajibarang 

 Direktur  
Bidang 
Pelayanan 

1 Tahun 10 Juni 2024, 18 
Juli 2024, 23 Juli 
2024 

Pengusulan Anggaran 
kepada Pemerintah Pusat 
melalui Dana Alokasi Khusus 
(DAK) Kesehatan 
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RANGKAIAN PENGKOMUNIKASIAN DAN PEMANTAUAN ATAS PENGENDALIAN INTERN 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
  
 

LAPORAN JURNAL RKO/RFK BULAN MARET 24 



 

 

Surat Undangan Rapat Koordinasi Komite Medis 
Sumber : https://drive.google.com/drive/folders/1sAOliZBQ9E9VNxXRq3_aEkGjWmTbm6gE 

 
 
 



 

 

Lampiran Daftar Hadir Rapat Komite 
 



 

Sumber Data : https://drive.google.com/drive/folders/1bBTR67wY0fXg8jJ9ReDwzxxhQifCW7fA 

SERTIFIKAT PELATIHAN HEMODIALISA 
 

  



 

 

SERTIFIKAT KREDENSIALING RUMAH SAKIT 
 

 
 KEPUTUSAN 
KEPALA BADAN 
PENGAWAS TENAGA 
NUKLIR 
NOMOR : 
02611.384.3.180324 
TENTANG 
PERUBAHAN 
REKOMENDASI 
IZIN RADIOLOGI 
DIAGNOSTIK 
DAN/ATAU 
INTERVENSIONAL 
NOMOR : 
07621.384.3.080823 
 



 

 

 
 
 



 



 

 

KINERJA RSUD AJIBARANG 



 

 



 

 



 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 



 

 
Keputusan Direktur Tentang Tim Pencegahan Kecurangan (Fraud) Dalam Pelaksanaan Program JKN 

 
 



 

 
 
 
 



 

 
 

 
 
 
 
 
 



 

SK ADMIN / OPERATOR APLIKASI RUMAH SAKIT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

SK TIM PENGADAAN PEGAWAI PNP 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

UNDANGAN MENRISK PCM UNDANGAN MADROSAH ALQUR’AN 



 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

REKON RFK DENGAN BKAD 



 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


